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Global Shipbuilding Industrial Base Benchmarking Study



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

کشتی سازی ناب



نابراهبرد کشتی سازی  



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

تولید ناب



تولید به هنگام

برنامه ریزی تولید بر اساس ضرباهنگ



تولید به هنگام

برنامه ریزی تولید بر اساس ضرباهنگ



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

کشتی سازی ناب



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

کشتی سازی ناب



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

نمونه های اتلاف



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

تفکر ناب



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

تفکر ناب



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته
تولید ناب/ تفکر ناب 

80% Culture, 
Mindset &Thinking 

20%  Tools
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the 
preceding 
process 
must 
always do 
what the 
subsequent 
process 
says
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تولید ناب

James P. Womack , Lean Enterprise Institute ,IMVP, The Machine That Changed the World 
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مزایای خلق جریان
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Develop and Implement a ‘World Class’ Manufacturing Model for U.S. Commercial and Naval Ship Construction
National Steel & Shipbuilding Co. , The University of Michigan



قابلیتاتکنندمیکارهمباجمعیطوربهکهاستیافرادازمتشکلیادگیرندهسازمان

دهندافزایشدهندمیاهمیتآنهابهواقعاًکهنتایجیایجادبرایراخودهای

کشتی سازی ناب

یاد گیرنده سازمان 

In 1997, Harvard Business Review identified The Fifth Discipline as one of the seminal management books of the 
previous 75 years



سازمان یاد گیرنده

پنج دیسیپلین اصلی



سازمان یاد گیرنده

قابلیت های شخصی پیر تهی کیسهٔ بی خانه ای

داشت مکان در دل ویرانه ای

گنج زری بود در آن خاکدان

چون پری از دیدهٔ مردم نهان

پای گدا بر سر آن گنج بود

لیک ز غفلت به غم و رنج بود

رهی معیری منظومه گنجینه دل

مرده،ای در طلب گره گشایی
وز جدایی مرده،در وصل فتاده
تشنه در خواب شده،ای بر لب بحر

هوز گدایی مرد،ای بر سر گنج

       شاه نعمت الله ولیه-۲۸۳رباعی شمارهٔ 
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قابلیت های شخصی



سازمان یاد گیرنده
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یاد گیری سازمانی 

قابلیت های شخصی 
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الگوی ذهنی
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تفکر سیستمی

بدیشمعیاگرکسهرکفدر

شدیبیرونگفتشانازاختلاف

بسودستستکفهمچونحسچشم

دست رساوهمهبرراکفنیست



فعلوکوهستجهاناین
نداما

صدارانداهاآیدماسوی
مولانا

سازمان یاد گیرنده

تفکر سیستمی



،استدیروزهایحلراهازناشیامروزمشکلاتومسائل▪

،میشودسببراسیستمسویازبدتروترسختواکنشترسختاندازههربستهچشمعمل▪

،آورندمیباربهخوددنبالبهبدینتایج،زودگذرومقطعیخوبنتایجورفتار▪

نمیبرندجاییبهراهانگارانهسادههایحلراه▪

،باشدبدترمرضخودازمیتوانددرمان▪

،میآوردباربهکندتررشدیومعکوساینتیجه،سریعتررشددراجباروسعی▪

،نیستندهمبهنزدیکالزامامکانیوزمانیلحاظبههابیماریاینعللواسبابوهاسیستمبیماریهاینشانه▪

،آوردنمیوجودبهکوچکفیلدو،قسمتدوبهبزرگفیلیکتقسیم▪

،نداردوجودسیستمازخارجمقصری▪

سازمان یاد گیرنده

قوانین تفکر سیستمی
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چشم انداز مشترک
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یاد گیری تیمی



سازمان یاد گیرنده

یاد گیری تیمی



کنترل دقت 
مجموعه ای از ابزارهای آماری و حل مسئله برای انجام کار درست در بار اول



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

وضعیت استقرار رویه کنترل دقت آماری

:کشتی سازی ژاپن و کره جنوبیکارخانجات ▪

به صورت کامل مستند سازی و اجرا 9000ایزومطابق با کنترل دقت آماریرویه ها و استانداردهای کامل

.  گردیده و در بهبود کیفیت و به حداقل رساندن هزینه ها موثر بوده است

:کارخانجات کشتی سازی اروپا ▪

ولادی  اکثر کارخانجات رویه کنترل دقت آماری را مستقر نموده و موفق به کاهش اضافه اندازه قطعات ف

.گردیده اند

کارخانجات کشتی سازی آمریکا▪

.علیرغم دارا بودن تجهیزات کنترل دقت آماری ولی در استقرار رویه ها ناموفق بوده اند
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راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

احتمال وقوع خطا



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

احتمال وقوع خطا



راهبرد ارتقای صنایع کشتی سازی و تجهیزات وابسته

جدا سازی انسان از ماشین



فرآیندهای پایدار کشتی سازی
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استاندارد سازی

❖Standardized Work 

❖Efficient workplace design and layout 

❖5S 

❖Ergonomics 
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5S
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در دسترس قرار گرفتن مواد و قطعات



یکپارچگی زنجیره ارزش 
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یکپارچگی زنجیره ارزش 



تولید به هنگام

یکننداختصاص خط تولید به خانواده ای از قطعات که فرایند های مشترکی را طی م
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اتلاف پنهان انبار داری میانی
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Supplier

Stock area

Shot 
Blast

Cutting Forming Panel 
Line

Block 
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Painting
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Construction

Dry Dock ConstructionTestFinal 
Painting

Launching

Customer

CommissioningInclining 
test & Sea 

Trial

2 days

1 day

3 days

99 days

12 days

0 day

20 days

2 days

60 days

16 days

7 days

1 day 60 days

1 day

Production 
Control

70 days with 35 overlap days

20 days

1 day

150 days

30 days

405 days for 23 G. Blocks
405=(194+211) 

447 days for 23 G. Blocks

407 days for 100 Blocks

Real Operational time=194 days
Ideal time of dry dock=211 days



برنامه ریزی تولید بر اساس ضرباهنگ 

فرایندها( روز)و زمان ( تن در هفته)مقایسه ظرفیت 



برنامه ریزی تولید بر اساس ضرباهنگ

مقایسه درصد بهبود زمان ساخت



متشکرم
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